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NUPRI
全体懇談会
令和6年2月20日
14時30分～

ホテル国際21にて開催

■�

地
域
活
性
化
の
た
め
に
総
力
を
結
集

市
村
次
夫�

理
事
長

　

会
員
の
皆
様
に

は
、
日
頃
よ
り

N
U
P
R
I
の
活

動
に
つ
き
ま
し
て
、

格
別
の
ご
理
解
と

ご
協
力
を
賜
り
厚

く
御
礼
申
し
上
げ

ま
す
。

　

N
U
P
R
I
は
、
長
野
市
を
中
心
と
し
た
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
ゾ
ー
ン
の
将
来
の
あ
る
べ
き
姿
を
研
究
し
、
そ

の
実
現
に
向
け
て
提
言
・
実
践
活
動
を
し
て
い
く
団
体

で
ご
ざ
い
ま
す
。
1
9
9
４
年
に
設
立
さ
れ
、

2
0
0
1
年
に
は
N
P
O
法
人
と
し
て
認
証
を
受
け
ま

し
た
。
長
野
市
に
は
、
同
じ
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
る

経
済
団
体
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
長
野
市
街
地
を

中
心
と
す
る
幅
広
い
地
域
か
ら
会
員
が
集
ま
っ
て
い
る

こ
と
、
そ
し
て
提
言
だ
け
で
な
く
具
体
的
に
行
動
を
起

こ
す
こ
と
を
大
き
な
特
徴
と
し
て
お
り
ま
す
。

　

本
日
は
、
講
演
会
の
講
師
と
し
て
㈱
文
藝
春
秋
の
中

部
嘉
人
氏
を
お
招
き
し
て
い
ま
す
。
出
版
業
界
の
現
状

と
将
来
性
、
文
化
事
業
等
に
つ
い
て
お
話
を
い
た
だ
け

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
お
り
ま
す
。
全
体
懇
談

会
は
、
形
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
発
表
の
場
で
ご
ざ

い
ま
す
。
本
日
も
会
員
の
皆
様
の
創
意
と
行
動
に
感
謝

申
し
上
げ
、
将
来
の
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
つ
な
げ
る
べ

く
、
有
意
義
な
懇
談
会
、
懇
親
会
に
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　理
事
長
あ
い
さ
つ

祝　

電
長
野
市
長　

荻
原
健
司
様
よ
り　

　

N
P
O
法
人
長
野
都
市
経
営
研
究
所 

全
体

懇
談
会
の
ご
開
催
を
心
か
ら
お
喜
び
申
し
上

げ
ま
す
。
関
係
各
位
の
並
々
な
ら
ぬ
ご
尽
力

に
敬
意
を
表
し
ま
す
と
と
も
に
、
ご
参
会
の

皆
様
方
の
益
々
の
ご
健
勝
ご
活
躍
を
お
祈
り

い
た
し
ま
す
。

　

去
る
2
月
20
日
、「
N
U
P
R
I
全
体
懇
談
会
」
が
役
員
・
会
員
合
わ
せ
40
余
名

の
出
席
に
よ
り
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
N
U
P
R
I
の
活
動
も
中

止
、
縮
小
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
政
府
に
よ
る
5
類
感
染
症
移
行
に
伴
い
、
様
々
な

取
り
組
み
が
再
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

今
年
は
、
3
月
16
日
に
北
陸
新
幹
線
金
沢
︱
敦
賀
が
延
伸
開
業
し
、
北
陸
は
も

ち
ろ
ん
関
西
方
面
か
ら
の
集
客
も
見
込
ま
れ
、
地
域
交
流
や
観
光
振
興
、
ビ
ジ
ネ
ス

で
も
大
き
な
効
果
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
全
体
懇
談
会
で
は
、
改
め
て
長
野
市
の
地

域
づ
く
り
、
ま
ち
づ
く
り
へ
の
責
任
と
使
命
を
会
員
の
皆
様
と
共
有
し
、
今
何
を
す

べ
き
か
を
真
剣
に
考
え
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

各
部
会
の
活
動
報
告
と
今
後
の
活
動
方
針
に
続
い
て
、
こ
の
日
は
日
本
銀
行
松
本

支
店
の
山
本
格
支
店
長
に
N
U
P
R
I
へ
の
エ
ー
ル
と
し
て
、
長
野
県
経
済
に
つ
い
て

お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
会
場
を
移
し
た
講
演
会
で
は
、
長
野
県
出
身
者

で
初
め
て
株
式
会
社
文
藝
春
秋
の
代
表
取
締
役
社
長
と
な
り
、
現
在
は
相
談
役
に

就
任
さ
れ
て
い
る
中
部
嘉
人
氏
の
講
演
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
懇
親
会
で
は
、
中
部
嘉
人
氏
を
交
え
な
が
ら
、
な
ご
や
か
に
親
睦
が
図
ら

れ
ま
し
た
。

N
U
P
R
I

N
U
P
R
I
の
原
点
を
見
つ
め
直
し

の
原
点
を
見
つ
め
直
し

さ
ら
な
る
発
展
へ
と
つ
な
げ
る

さ
ら
な
る
発
展
へ
と
つ
な
げ
る
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■
産
学
連
携
部
会

　
長
野
県
立
大
学
と
の
連
携
事
業
　

掛
谷
嘉
則�
理
事

　

長
野
県
立
大
学

と
の
連
携
事
業
を

継
続
し
て
い
く
な

か
で
、
1
月
19
日

に
N
U
P
R
I
課

外
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

（
経
営
者
に
学
ぶ
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
）
を
開
き

ま
し
た
。
大
学
か
ら
7
名
、
N
U
P
R
I
4
名
、

企
業
側
か
ら
八
十
二
銀
行
様
、
シ
ュ
ー
マ
ー
ト

様
が
出
席
さ
れ
、
講
演
を
し
て
い
た
だ
き
、
そ

の
後
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
県

立
大
学
に
は
、
起
業
家
を
志
望
す
る
学
生
が
多

く
い
ま
す
。
そ
の
学
生
と
会
員
企
業
が
触
れ
あ

う
機
会
を
つ
く
る
こ
と
で
、
学
生
の
意
見
を
企

業
の
活
性
化
に
反
映
さ
せ
、
ま
た
N
U
P
R
I

に
と
っ
て
も
ま
ち
づ
く
り
へ
の
新
た
な
視
点
が

創
造
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
学
生
に
〝
働
く
〟
こ
と
を
通
し
て
地

域
と
の
関
わ
り
、
企
業
内
で
の
〝
自
分
の
あ
り

方
〟
を
深
化
で
き
る
よ
う
、
会
員
の
皆
様
の
意

見
を
聞
き
な
が
ら
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

■
こ
こ
掘
れ
！
長
野
調
査
隊

魅
力
ス
ポ
ッ
ト
、
歴
史
遺
産
を
再
発
見

竜
野
泰
一�

調
査
隊
長

　

本
事
業
の
活
動

趣
旨
は
、
長
野
市

内
の
隠
れ
た
魅
力

を
再
発
見
し
て
、

長
野
地
域
の
多
様

な
魅
力
を
市
民
や

観
光
客
に
発
進
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
今
年

度
は
、
山
城
め
ぐ
り
を
企
画
し
ま
し
た
が
、
残

念
な
が
ら
中
断
い
た
し
ま
し
た
。
引
き
続
き
、

長
野
地
域
の
隠
れ
た
魅
力
ス
ポ
ッ
ト
や
歴
史
遺

産
を
新
鮮
な
視
点
で
調
査
・
探
索
し
、
長
野
地

域
の
観
光
振
興
の
一
助
と
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

■「
花
遊
歩
―
牛
に
引
か
れ
て
�

善
光
寺
参
り
」

　「
ま
ち
の
奥
見
」
で
往
時
に

　
　
　
　
　
　
　
　
　
思
い
を
馳
せ
る

鈴
木
隆
治�

事
務
局
次
長

　

昨
年
5
月
4
日
、

第
11
回
「
花
遊
歩

―
牛
に
引
か
れ
て

善
光
寺
参
り
」
を

開
催
し
ま
し
た
。

71
名
の
着
物
姿
の

女
性
陣
に
ご
参
加
い
た
だ
き
、
盛
大
な
フ
ィ

ナ
ー
レ
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の

場
を
お
借
り
し
て
、
皆
様
に
御
礼
を
申
し
上
げ

ま
す
。

　

令
和
6
年
は
、
5
月
11
日
（
土
）
に
「
ま
ち

の
奥
見
」
を
行
い
ま
す
。
善
光
寺
表
参
道
の
大

店
に
お
邪
魔
し
、
普
段
は
見
る
こ
と
の
で
き
な

い
奥
の
間
等
を
見
学
す
る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
お

店
の
成
り
立
ち
や
歴
史
に
つ
い
て
の
お
話
を
聴

き
つ
つ
、
抹
茶
を
頂
戴
し
な
が
ら
門
前
の
古
き

良
き
時
代
に
思
い
を
馳
せ
る
―
。
基
本
的
に
、

着
物
姿
で
の
参
加
を
お
願
い
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
詳
細
は
ま
だ
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、

皆
様
に
も
ぜ
ひ
ご
参
加
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

■
中
心
市
街
地
活
性
化
部
会

　
商
業
・
居
住
を
集
積
し
、

�

活
性
化
を
図
る
　

倉
石
智
典�

理
事

　

長
野
市
や
長
野

商
工
会
議
所
、
ま

ち
づ
く
り
長
野
と

定
期
的
な
意
見
交

換
を
行
い
、
具
体

策
を
提
言
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
中
心
市
街
地
へ

の
移
住
を
考
え
て
い
る
学
生
や
就
業
者
が
集
ま

る
拠
点
と
し
て
、
空
き
家
の
活
用
を
考
え
る
な

ど
の
支
援
を
行
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
ん
ぜ
ん
ぷ
ら
座
利
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、

権
堂
エ
リ
ア
利
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
、

特
に
権
堂
エ
リ
ア
に
つ
い
て
は
何
度
も
討
議
を

重
ね
、
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
新
産
業
創
出
部
会

　
第
24
回
収
穫
祭
を
開
催

竹
内
伊
吉�

理
事

　

り
ん
ご
の
木

オ
ー
ナ
ー
制
度
は

24
回
目
を
迎
え
、

昨
年
11
月
19
日
に

収
穫
祭
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
ま
た
、

三
水
米
の
生
産
・
販
売
も
行
っ
て
お
り
、
こ
ち

ら
も
好
調
な
売
れ
ゆ
き
で
す
。
た
だ
、
生
産
者

の
高
齢
化
、
後
継
者
問
題
等
、
農
業
問
題
に
正

面
か
ら
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
に

来
て
お
り
ま
す
の
で
、
皆
様
か
ら
の
忌
憚
の
な

い
ご
意
見
も
頂
戴
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

■
ス
ポ
ー
ツ
振
興
活
動
部
会

　「
前
へ
！
」 「
前
へ
！
」鷲

澤
幸
一�

副
理
事
長

　

い
つ
も
A
C
長
野
パ
ル
セ
イ
ロ
を
ご
支
援
し

て
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

N
U
P
R
I
と
し
て
も
株
式
を
持
っ
て
お
り
ま

し
て
、
経
営
に
参
画
し
て
い
ま
す
。
今
年
か
ら
、

J
2
に
昇
格
す
る
条
件
が
変
わ
り
ま
す
。
上
位

2
ク
ラ
ブ
が
昇
格
し
、
さ
ら
に
3
位
か
ら
6
位

で
プ
レ
ー
オ
フ
が
行
わ
れ
、
そ
こ
で
優
勝
し
た

各
部
会
中
間
活
動
報
告
と

今
後
の
活
動
方
針
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1
ク
ラ
ブ
が
昇
格

と
な
り
ま
す
。
レ

デ
ィ
ー
ス
チ
ー
ム

と
と
も
に
1
試
合

1
試
合
を
懸
命
に

戦
い
、
A
C
長
野

パ
ル
セ
イ
ロ
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
は
J
2
へ
、
レ

デ
ィ
ー
ス
チ
ー
ム
は
さ
ら
な
る
上
位
躍
進
を
目

指
し
ま
す
。

■�

地
域
野
球
ク
ラ
ブ
「
信
越
硬
式

　
　
野
球
ク
ラ
ブ
」
の
応
援
活
動

　
長
野
市
を
ホ
ー
ム
に
全
国
制
覇
へ

茂
谷
浩
子�

会
員

　

今
年
度
、
信
越

硬
式
野
球
ク
ラ
ブ

は
5
年
ぶ
り
に
全

国
大
会
に
出
場
し
、

14
年
ぶ
り
と
な
る

初
戦
突
破
を
果
た

し
ま
し
た
。
勢
い
そ
の
ま
ま
に
2
0
2
4
年
は
、

酒
井
新
監
督
の
も
と
、
社
会
人
野
球
の
二
大
タ

イ
ト
ル
で
あ
る
「
都
市
対
抗
野
球
大
会
」
と

「
社
会
人
野
球
日
本
選
手
権
大
会
」
の
出
場
を

目
指
し
、
日
々
猛
練
習
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
年
も
青
少
年
の
育
成
、
地
域
ス

ポ
ー
ツ
文
化
の
醸
成
を
目
的
に
「
少
年
野
球
教

室
」
等
を
開
催
し
ま
す
。
長
野
市
に
本
拠
地
を

置
く
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
と
し
て
、
強
い
チ
ー
ム
で

あ
る
こ
と
、
地
域
社
会
に
貢
献
し
愛
さ
れ
る

チ
ー
ム
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
活
動
し
て
い
き

ま
す
。

■
わ
い
が
や
サ
ロ
ン
活
動
部
会

　
原
点
に
返
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

岩
野
彰�

事
務
局
長

　

会
員
の
皆
様
と

の
交
流
機
会
を
増

や
す
と
と
も
に
、

各
分
野
で
活
躍
す

る
方
を
お
呼
び
し
、

組
織
の
活
性
化
に

つ
な
げ
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

先
日
、
本
棚
の
整
理
を
し
た
と
こ
ろ
、

1
9
9
7
年
2
月
6
日
付
の
日
経
新
聞
が
出
て

き
ま
し
た
。
そ
こ
に
N
U
P
R
I
の
活
動
に
関

す
る
記
事
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
は
、
長
野
市

の
企
業
約
3
0
0
社
で
組
織
す
る
団
体
と
い
う

こ
と
で
非
常
に
注
目
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。
6
月
か
ら
は
、
ま
た
若
い
力
を
お
借

り
し
な
が
ら
改
革
を
進
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

新
体
制
の
な
か
で
会
員
増
員
が
図
れ
れ
ば
と
考

え
て
お
り
ま
す
の
で
、
引
き
続
き
皆
様
の
ご
支

援
・
ご
鞭
撻
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

■
講
演
会
開
催
事
業

　
市
民
に
開
か
れ
た
講
演
会

鈴
木
隆
治�

事
務
局
次
長

　

今
回
は
、
長
野
県
で
初
め
て
㈱
文
藝
春
秋
の

社
長
に
就
任
さ
れ
た
中
部
嘉
人
氏
を
お
迎
え
し

ま
す
。
ま
た
、
6
月
13
日
の
定
時
総
会
に
は
、

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
水
戸
岡
鋭

治
氏
に
ご
登
壇
い
た
だ
く
予
定
で
す
。
大
勢
の

方
に
お
越
し
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
皆
様
の
ご

意
見
を
お
聞
き
し
な
が
ら
有
意
義
な
講
演
会
に

し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

日
本
銀
行
松
本
支
店�

支
店
長

　
山
本 
格 

氏
の
ご
あ
い
さ
つ

　

長
野
県
の
経
済
は
、
緩
や
か
な
持
ち
直
し
の
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

企
業
の
収
益
を
見
る
と
、
大
企
業
が
収
益
的
に
改
善
し
て
き
て
い
ま
す

が
、
業
種
に
よ
っ
て
も
ば
ら
つ
き
が
見
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
コ
ロ
ナ
禍

で
抑
制
さ
れ
て
い
た
旅
行
や
外
食
な
ど
の
需
要
は
増
え
て
お
り
、
さ
ら

に
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
需
要
増
加
が
加
わ
っ
て
、
県
内
の
宿
泊
・
飲
食

サ
ー
ビ
ス
業
、
あ
る
い
は
小
売
業
は
追
い
風
と
な
っ
て
い
ま
す
。
長
野

県
は
、
製
造
業
の
比
率
が
高
い
こ
と
が
特
徴
で
す
が
、
県
内
の
工
業
製

品
の
生
産
高
は
、
こ
こ
半
年
ほ
ぼ
横
ば
い
の
動
き
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

続
い
て
雇
用
環
境
で
す
が
、
様
々
な
企
業
で
人
手
不
足
が
生
じ
て
お

り
、
こ
う
し
た
動
き
は
や
は
り
賃
金
を
押
し
上
げ
て
い
く
要
素
に
な
り

ま
す
。
具
体
的
な
賃
上
げ
の
幅
は
、
他
社
の
状
況
を
見
な
が
ら
決
め
て

い
く
企
業
が
多
く
、
人
件
費
の
販
売
価
格
の
決
定
が
難
し
い
と
い
う
側

面
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
私
共
と
し
て
も
春
季
労
使
交
渉
の
動
向
を

し
っ
か
り
確
認
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
日
本
経
済
は
転
換
期
に
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

長
野
県
の
産
業
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
県
内
企
業
の
多
く
は
大
事
な

時
に
環
境
変
化
に
対
応
し
、
ひ
い
て
は
我
が
国
の
産
業
構
造
の
転
換
を

実
現
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
県
内
企
業
は
、
長
い
歴
史
に
培
わ

れ
た
変
化
の
D
N
A
を
有
し
て
お
り
、
様
々
な
工
夫
や
産
官
学
の
連
携

が
実
を
結
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
こ
と
も
含
め
て
、
私
は

N
U
P
R
I
に
は
大
変
敬
意
を
持
っ
て
お
り
、
今
後
も
一
層
の
ご
活
躍

を
期
待
し
て
い
ま
す
。
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大
学
時
代
に
、
映
画
サ
ー
ク
ル
を
創
設

　

私
は
長
野
市
で
18
歳
ま
で
過
ご
し
、
浪
人
生
と
な
っ
て
東
京
の

予
備
校
に
通
い
ま
し
た
。
親
元
を
離
れ
た
解
放
感
も
あ
り
、
受
験

勉
強
よ
り
も
遊
び
に
夢
中
の
不
真
面
目
浪
人
生
だ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
頃
下
宿
先
で
一
人
の
先
輩
に
出
会
い
ま
し
た
。
そ
の
人
が
、

「
月
刊
文
藝
春
秋
」
の
愛
読
者
だ
っ
た
の
で
す
。
拝
借
し
て
読
み

進
め
る
う
ち
、「
な
ん
と
な
く
い
っ
ぱ
し
の
大
人
に
な
っ
た
よ
う

な
気
分
」
を
感
じ
、「
意
外
に
読
み
や
す
く
て
面
白
い
」
と
思
え

た
こ
と
が
文
藝
春
秋
と
の
最
初
の
出
会
い
で
し
た
。

　

浪
人
二
年
目
に
な
っ
て
さ
す
が
に
こ
れ
で
は
ま
ず
い
、
と
身
を

入
れ
て
勉
学
に
励
み
、
新
聞
社
な
ど
の
マ
ス
コ
ミ
を
志
し
て
同
志

社
大
学
文
学
部
社
会
学
科
新
聞
学
専
攻
に
進
み
ま
し
た
。
大
学
で

は
、
同
専
攻
の
仲
間
と
８
ミ
リ
映
画
、
ミ
ニ
コ
ミ
誌
、
バ
ン
ド
活

動
を
行
う
サ
ー
ク
ル
を
勝
手
に
立
ち
上
げ
、
私
は
映
画
部
門
の
初

代
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
映
画
監
督
み
た
い
な
こ
と
を
し
ま
し
た
。
今

も
そ
の
サ
ー
ク
ル
は
続
い
て
い
て
、
大
学
公
認
の
大
き
な
映
画

サ
ー
ク
ル
に
育
っ
た
こ
と
が
と
て
も
嬉
し
く
、
誇
ら
し
く
思
っ
て

い
ま
す
。

　

大
学
を
卒
業
し
て
入
社
し
た
の
は
、
電
機
業
界
の
専
門
新
聞
を

発
行
し
て
い
る
電
波
新
聞
社
で
す
。
記
者
と
し
て
製
品
の
開
発
ス

ト
ー
リ
ー
を
書
い
た
り
、
雑
誌
の
編
集
を
し
て
い
ま
し
た
。
6
年

ほ
ど
勤
め
て
い
た
時
、
文
藝
春
秋
の
中
途
採
用
を
知
り
勢
い
こ
ん

で
面
接
に
臨
ん
だ
の
で
す
が
、「
経
理
の
席
が
空
い
て
い
る
ん
だ

け
ど
？
」と
言
わ
れ
て
、こ
こ
は
経
験
値
ゼ
ロ
で
も「
や
り
ま
す
！
」

と
即
答
し
て
採
用
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
し
か
し
い
ざ
経
理
部
に

配
属
さ
れ
て
み
る
と
、
書
類
と
伝
票
の
数
字
ば
か
り
の
生
活
が

延
々
と
続
く
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
て
き
て
、
本
に
携
わ
る
仕
事
が

し
た
い
と
志
願
し
て
営
業
部
に
異
動
し
ま
し
た
。
書
店
営
業
を
14

年
ほ
ど
勤
め
て
か
ら
、
再
び
経
理
部
に
戻
り
、
2
0
1
8
年
に
文

藝
春
秋
の
13
代
目
と
な
る
取
締
役
社
長
に
就
き
ま
し
た
。
社
長
を

5
年
間
勤
め
て
昨
年
の
6
月
に
退
任
、
今
は
相
談
役
と
い
う
立
場

に
い
ま
す
。

　

全
体
懇
談
会
に
続
き
、㈱
文
藝
春
秋・相
談
役
の
中
部
嘉
人
氏
の
講
演
会
が
一
般
公
開
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
中
部
氏
は
、

人
気
雑
誌
「
月
刊
文
藝
春
秋
」
を
刊
行
す
る
㈱
文
藝
春
秋
で
長
野
県
出
身
者
と
し
て
初
め
て
代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
さ

れ
た
方
で
す
。
一
般
聴
衆
１
０
０
名
の
募
集
を
上
回
る
応
募
を
い
た
だ
き
、
集
ま
っ
た
約
１
３
０
名
の
方
々
が
中
部
氏
の

興
味
深
い
話
に
耳
を
傾
け
ま
し
た
。
約
90
分
間
の
講
演
を
抜
粋
掲
載
し
ま
す
。

Ｎ
Ｕ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
講
演
会

【中部 嘉人 氏】プロフィール
1959年生まれ、長野市出身。1975年、
信州大学教育学部附属長野中学校卒
業。1978年、長野県長野高校卒業。
1984年、同志社大学文学部社会学科
新聞学専攻卒業。1984年、㈱電波新
聞社入社。月刊「OAパソコン」、月
刊「電気店」編集部、単行本編集。
1989年、㈱文藝春秋入社。経理局、
のちに営業局（取次・書店営業）配属。
2014年、取締役経理局長。2017年、
常務取締役。2018年、代表取締役社長。
2023年、相談役に就任、現在に至る。

文
藝
春
秋
の
１
０
０
年
と

文
藝
春
秋
の
１
０
０
年
と

��

出
版
社
の
経
営

出
版
社
の
経
営

講
師��

株
式
会
社
文
藝
春
秋�

相
談
役
　
中
部�

嘉
人�

氏
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無
二
の
親
友
の
名
前
を

　
　
文
学
賞
に
冠
し
た
菊
池
寛

　

文
藝
春
秋
は
、
作
家
の
菊
池
寛
が
創
業
し
た
会
社
で
す
。

1
9
2
3
年
の
こ
と
で
す
か
ら
、
今
年
で
1
0
1
年
目
を
迎
え
ま

す
。
菊
池
寛
は
幼
少
期
か
ら
勉
強
が
で
き
た
だ
け
で
な
く
、
や
ん

ち
ゃ
な
が
ら
す
ご
く
魅
力
的
な
人
物
で
、
み
ん
な
か
ら
敬
愛
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
高
松
の
没
落
士
族
の
家
に
生
ま
れ
、
非
常
に
貧
し

か
っ
た
た
め
に
教
科
書
は
友
達
か
ら
借
り
て
書
き
写
し
た
も
の
を

使
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
成
績
優
秀
で
東
京
師
範
学
校
に
推
薦
入

学
し
ま
し
た
が
、
1
年
で
除
籍
と
な
っ
て
い
ま
す
。
何
が
あ
っ
た

か
と
い
う
と
、
東
京
師
範
学
校
は
品
行
方
正
、
学
業
優
秀
、
穏
健

な
ど
を
掲
げ
る
厳
格
な
校
風
が
あ
り
、
こ
れ
に
馴
染
め
な
か
っ
た

よ
う
で
す
。
馴
染
め
な
い
う
え
に
、
先
生
に
反
抗
的
な
口
答
え
を

し
た
た
め
除
籍
に
な
り
ま
し
た
。
や
る
と
き
は
や
る
が
、
言
い
た

い
こ
と
は
言
う
と
い
う
自
由
奔
放
な
性
格
で
す
。

　

菊
池
は
猛
勉
強
の
す
え
一
高
（
東
京
大
学
）
に
入
り
直
し
、
こ

こ
で
文
学
を
志
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
こ
こ
で
も
友
人
の
罪
を
か
ば

い
、
退
学
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
後
に
「
マ
ン
ト
事
件
」
と
し
て
知

ら
れ
る
出
来
事
で
す
。
そ
の
後
、
改
め
て
京
都
帝
国
大
学
に
入
学

し
、
卒
業
後
は
時
事
新
報
社
に
入
社
し
て
小
説
を
発
表
、

1
9
1
8
年
に
『
無

名
作
家
の
日
記
』
に

よ
っ
て
流
行
作
家
と

し
て
の
地
位
を
確
立

し
ま
す
。

　

文
藝
春
秋
の
歴
史

を
紐
解
き
ま
す
と
、

1
9
3
5
年
に
芥
川

龍
之
介
賞
と
直
木

三
十
五
賞
を
制
定
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、

菊
池
が
亡
き
友
の
名

前
を
後
世
に
残
す
目
的
で
創
設
し
た
賞
で
、
今
で
は
日
本
で
一
番

有
名
な
文
学
賞
と
な
り
ま
し
た
。
芥
川
龍
之
介
と
菊
池
は
、
一
高

時
代
の
出
会
い
で
す
。
当
初
は
、
菊
池
は
芥
川
の
こ
と
を
い
け
好

か
な
い
気
取
っ
た
奴
だ
と
思
い
、
芥
川
は
芥
川
で
菊
池
の
こ
と
を

野
蛮
な
田
舎
者
と
思
っ
て
い
た
ら
し
い
で
す
。
そ
れ
が
学
生
寮
で

寝
食
を
共
に
し
て
会
話
を
重
ね
る
う
ち
に
、
無
二
の
親
友
と
呼
べ

る
ま
で
の
仲
に
な
っ
た
そ
う
で
す
。

　

ご
存
知
の
よ
う
に
、
芥
川
は
1
9
2
7
年
に
自
殺
し
て
い
ま
す
。

自
殺
の
数
日
前
に
、
芥
川
は
2
度
、
菊
池
を
会
社
に
訪
ね
て
い
ま

す
。
し
か
し
不
在
で
、
芥
川
が
自
分
を
訪
ね
て
き
た
こ
と
も
知
ら

さ
れ
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
菊
池
の
シ
ョ
ッ
ク
は
相
当
な
も
の
で
、

葬
儀
の
時
は
嗚
咽
し
な
が
ら
弔
辞
を
読
ん
で
い
ま
す
。
直
木

三
十
五
で
す
が
、
こ
の
人
は
文
藝
春
秋
の
編
集
者
で
あ
り
、
小
説

家
で
し
た
。
彼
は
1
9
3
4
年
に
43
歳
で
病
死
し
て
い
ま
す
。

　

芥
川
賞
と
直
木
賞
の
制
定
の
ほ
か
に
菊
池
の
文
学
的
功
績
は
、

若
手
文
学
者
の
育
成
が
あ
り
ま
す
。
日
本
文
芸
家
協
会
を
創
設
し

て
若
い
作
家
た
ち
の
生
活
支
援
を
行
い
ま
し
た
。
若
手
作
家
の
な

か
で
特
に
有
名
に
な
っ
た
の
が
川
端
康
成
で
す
。
川
端
は
菊
池
を

師
と
仰
ぎ
、
菊
池
は
早
く
か
ら
川
端
の
才
能
に
ほ
れ
込
み
作
品
発

表
の
場
を
与
え
て
い
ま
し
た
。
菊
池
は
59
歳
の
時
に
狭
心
症
で
亡

く
な
る
の
で
す
が
、
葬
儀
で
は
川
端
が
弔
辞
を
読
み
、
墓
碑
銘
も

揮
毫
し
て
い
ま
す
。

創
業
1
0
1
年
を
迎
え
る
文
藝
春
秋

　

文
藝
春
秋
の
創
刊
号
は
、
定
価
が
10
銭
。
粗
末
な
ザ
ラ
紙
に
印

刷
し
た
小
冊
子
で
し
た
。

　

文
藝
春
秋
1
0
1
年
の
歴
史
の
中
で
、
社
と
し
て
誇
り
に
思
っ

て
い
る
の
が
、
1
9
7
4
年
11
月
号
に
掲
載
し
た
「
田
中
角
栄
研

究
」
で
す
。
田
中
角
栄
の
政
治
と
金
の
問
題
を
浮
き
彫
り
に
し
た

こ
と
で
、
総
理
の
座
を
退
く
き
っ
か
け
に
な
っ
た
記
事
で
す
。
一

冊
の
月
刊
誌
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
世
間
に
衝
撃
を
与
え
た
こ
と
は

な
く
、
雑
誌
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
の
存
在
価
値
を
高
め
た
画
期
的
な

記
事
だ
っ
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

月
刊
文
藝
春
秋
は
、
芥
川
賞
受
賞
作
品
の
発
表
誌
で
も
あ
り
、

全
文
が
必
ず
掲
載
さ
れ
ま
す
。
受
賞
が
大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
と
な
る

作
品
で
す
と
、
や
は
り
発
行
部
数
も
伸
び
ま
す
。
過
去
最
高
部
数

を
記
録
し
た
の
は
、
2
0
0
4
年
3
月
号
で
し
た
。
19
歳
の
綿
矢

り
さ
さ
ん
と
20
歳
の
金
原
ひ
と
み
さ
ん
が
史
上
最
年
少
の
ダ
ブ
ル

受
賞
と
な
り
、
こ
の
号
は
3
度
の
増
刷
で
1
1
9
万
5
、0
0
0

部
を
発
行
し
ま
し
た
。
こ
の
時
私
は
営
業
担
当
と
し
て
書
店
に
足

を
運
び
、
山
積
み
の
月
刊
文
藝
春
秋
に
人
が
群
が
っ
て
飛
ぶ
よ
う

に
売
れ
て
い
く
さ
ま
を
目
撃
し
ま
し
た
。
こ
れ
以
上
の
喜
び
は
な

い
、
忘
れ
ら
れ
な
い
光
景
で
す
。

　

芥
川
賞
受
賞
作
が
大
き
な
社
会
現
象
を
引
き
起
こ
し
た
最
初
が
、

1
9
5
6
年
3
月
号
掲
載
の
石
原
慎
太
郎
『
太
陽
の
季
節
』
で
し

た
。
1
9
7
6
年
9
月
号
の
村
上
龍
『
限
り
な
く
透
明
に
近
い
ブ

ル
ー
』
も
大
変
な
話
題
に
。
そ
の
翌
年
に
は
、
長
野
市
出
身
、
私

の
高
校
の
先
輩
で
あ
る
池
田
満
寿
夫
の
『
エ
ー
ゲ
海
に
捧
ぐ
』
が

受
賞
し
て
い
ま
す
。
こ
の
頃
発
行
部
数
が
1
0
0
万
部
を
超
え
、

月
刊
文
藝
春
秋
は
「
お
ば
け
雑
誌
」「
国
民
雑
誌
」
と
評
さ
れ
る

ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

創
業
か
ら
現
在
ま
で
脈
々
と
息
づ
く
精
神

　

私
は
、
2
0
1
8
年
に
文
藝
春
秋
の
社
長
に
な
っ
た
の
で
す
が
、

社
の
歴
史
の
中
で
編
集
長
経
験
の
な
い
者
が
社
長
に
な
っ
た
の
は
、

私
と
あ
と
1
人
く
ら
い
し
か
い
ま
せ
ん
。
編
集
の
力
で
成
長
発
展

し
て
き
た
会
社
で
、
私
の
よ
う
な
者
が
社
長
を
や
っ
て
い
い
の
か

と
悩
ん
だ
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
バ
ト
ン
を
渡
さ
れ
た
限
り
は

自
分
ら
し
い
や
り
方
で
経
営
を
し
て
い
こ
う
と
決
意
し
ま
し
た
。

そ
の
第
1
は
、
人
へ
の
投
資
で
す
。
出
版
社
は
設
備
投
資
が
極
め

て
少
な
い
メ
ー
カ
ー
で
す
の
で
、
人
を
最
も
大
切
な
社
の
財
産
と

位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
第
2
に
、
自
己
実
現
の
で
き
る
会
社
を
目

指
す
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
第
3
に
、
社
員
が
自
由
に
言
い

た
い
こ
と
を
言
え
る
企
業
風
土
づ
く
り
で
す
。
な
か
な
か
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1
0
0
％
は
実
現
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
こ
の
3
つ
の

ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
、
会
社

が
一
歩
で
も
前
進
す
る
よ
う

努
力
し
ま
し
た
。

　

出
版
業
界
は
端
的
に
言
え

ば
、
紙
の
本
が
売
れ
な
い
厳

し
い
市
場
環
境
で
す
。
そ
こ

で
、
新
規
事
業
と
し
て
食
の

E
C
サ
イ
ト
「
文
春
マ
ル

シ
ェ
」
の
立
ち
上
げ
と
い
う

挑
戦
や
、「
文
春
オ
ン
ラ
イ

ン
」
や
「
文
藝
春
秋 

電
子
版
」「
週
刊
文
春 

電
子
版
」
と
い
っ
た

デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
を
本
格
的
に
進
め
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
そ
の
基
本
に
あ
る
の
は
、
や
は
り
菊
池
寛
の
創
業
の

精
神
で
す
。「
私
は
頼
ま
れ
て
物
を
云
う
こ
と
に
飽
い
た
。
自
分
で
、

考
え
て
い
る
こ
と
を
、
読
者
や
編
集
者
に
気
兼
ね
な
し
に
、
自
由

な
心
持
ち
で
云
っ
て
み
た
い
。」
と
い
う
菊
池
の
創
刊
の
辞
が
あ

り
ま
す
が
、
こ
の
精
神
が
現
在
も
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

彼
は
創
刊
15
周
年
に
際
し
、こ
の
よ
う
に
も
記
し
て
い
ま
す
。「
根

本
精
神
は
、
中
正
な
自
由
主
義
の
立
場
に
あ
っ
て
、
知
識
階
級
の

良
心
を
代
表
す
る
つ
も
り
で
あ
る
」。
知
識
階
級
と
い
う
言
い
方

は
現
代
に
は
マ
ッ
チ
し
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
生
活
者
・
一
般
市
民

と
言
い
換
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
文
藝
春
秋
の
文
藝
は
、
文
学
。

春
秋
は
、
歳
月
を
表
わ
し
て
い
ま
す
。
権
威
や
権
力
に
お
も
ね
る

こ
と
の
な
い
自
由
で
風
通
し
の
良
い
誌
面
づ
く
り
を
通
し
て
、
文

芸
と
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
の
真
に
価
値
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供
す

る
こ
と
が
当
社
の
使
命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
や
雑
誌
と
近
し
い
人
生
を

　

今
、
出
版
業
界
全
体
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を
申

し
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
正
直
、
右
肩
下
が
り
が
続
い
て
大
変

厳
し
い
状
況
で
す
。
少
子
高
齢
化
と
同
時
に
、
大
人
も
子
供
も
本

を
読
ま
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
小
学
校
で
は
朝
の
読
書
時
間
が
プ

ロ
グ
ラ
ム
化
さ
れ
、
本
に
ふ
れ
る
機
会
は
あ
る
の
で
す
が
、
中
学

生
に
な
る
と
部
活
が
始
ま
っ
た
り
し
て
段
々
本
を
読
む
時
間
が
少

な
く
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
高
校
、
大
学
に
な
る
と
ス
マ
ホ
に
時
間

を
奪
わ
れ
て
、
1
カ
月
に
1
冊
も
本
を
読
ま
な
い
若
者
が
増
え
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
由
々
し
き
こ
と
で
す
ね
。
本
を
読
む
楽
し
み

を
知
ら
ず
、
本
を
読
む
こ
と
で
得
ら
れ
る
知
識
や
他
者
へ
の
想
像

力
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
充
分
で
な
い
、
そ
ん
な
子
供
達

が
つ
く
る
未
来
社
会
が
心
配
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ス
マ
ホ
の
影
響

は
と
り
わ
け
雑
誌
に
顕
著
で
す
。
皆
さ
ん
も
最
近
は
雑
誌
を
手
に

取
る
機
会
が
め
っ
き
り
少
な
く
な
っ
た
と
い
う
方
が
多
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
月
刊
文
藝
春
秋
が
1
0
0
万
部
を
売
り
上
げ

た
時
代
は
遠
い
昔
で
す
。
こ
れ
だ
け
世
間
を
賑
わ
し
て
い
る
「
週

刊
文
春
」
で
さ
え
、
悲
し
い
か
な
実
売
部
数
は
大
き
く
減
っ
て
し

ま
っ
て
い
ま
す
。

　

紙
の
出
版
物
の
売
上
は
1
9
9
6
年
を
ピ
ー
ク
に
下
が
り
続
け

て
い
ま
す
が
、
こ
こ
数
年
代
わ
り
に
伸
び
て
い
る
の
が
電
子
書
籍

で
す
。
電
子
書
籍
の
伸
び
は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
コ
ミ
ッ
ク
、
今

は
コ
ミ
ッ
ク
を
ス
マ
ホ
で
読
む
時
代
な
の
で
す
。
当
社
も
、
遅
れ

ば
せ
な
が
ら
コ
ミ
ッ
ク
に
本
格
参
入
し
て
、
投
資
と
人
材
育
成
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
当
社
が
事
業
継
続
戦
略
の
ひ
と
つ
と

し
て
位
置
付
け
て
い
る
の
が
地
方
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
企
画

で
す
。
地
方
の
絶
景
ポ
イ
ン
ト
を
シ
リ
ー
ズ
で
紹
介
す
る
企
画
や
、

47
都
道
府
県
の
自
治
体
と
の
連
動
企
画
を
ウ
ェ
ブ
上
で
展
開
し
た

り
と
、
様
々
な
取
り
組
み
を
始
め
て
い
ま
す
。
長
野
県
で
い
え
ば
、

松
本
市
と
の
共
催
で
「
地
方
創
生
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
開
催
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
地
方
に
よ
っ
て
は
、
歴
史
的
な
魅
力
あ
る

街
並
み
だ
け
で
な
く
、
訪
れ
る
価
値
あ
る
素
晴
ら
し
い
図
書
館
を

も
つ
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
良
い
例
が
金
沢
市
の
日
本
一
美

し
い
図
書
館
と
い
わ
れ
る
石
川
県
立
図
書
館
で
す
。
円
形
劇
場
の

よ
う
な
建
築
デ
ザ
イ
ン
も
凄
い
の
で
す
が
、
ず
ら
り
と
並
ん
だ
書

架
に
金
沢
や
石
川
の
歴
史
と
文
化
の
本
が
数
多
く
並
ん
で
い
ま
す
。

カ
フ
ェ
も
あ
り
、
1
日
中
ず
っ
と
過
ご
せ
る
快
適
空
間
で
す
。

　

本
や
雑
誌
に
最
も
身
近
に
触
れ
ら
れ
る
の
が
書
店
で
す
が
、
今

や
書
店
の
数
も
急
減
し
て
い
ま
す
。
長
野
県
は
、
北
海
道
に
次
い

で
書
店
の
な
い
市
町
村
数
が
多
い
と
い
う
寂
し
い
デ
ー
タ
も
あ
り

ま
す
。

　

本
は
幅
広
い
知
識
を
得
た
り
視
野
を
広
げ
る
だ
け
で
な
く
、
一

冊
の
本
と
の
出
会
い
に
よ
っ
て
人
生
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
皆
さ
ん
に
は
ぜ
ひ
と
も
、
本
と
近
し
い
関
係
を
築
い

て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
本
日
は
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。


