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NUPRI
第31回定時総会

令和７年６月４日
14時30分～

ホテルメトロポリタン長野
にて開催

■
大
阪
万
博
の
熱
気
を
長
野
に
も
！

鷲
澤
幸
一 

理
事
長

　

会
員
の
皆
様
に
は
、
お
忙
し
い
と
こ
ろ
お
集
ま
り
い

た
だ
き
誠
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
日
頃
よ
り

N
U
P
R
I
の
活
動
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

先
週
、
大
阪
万
博
に
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
皆
様

も
メ
デ
ィ
ア
な
ど
で
す
で
に
ご
存
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、

行
っ
て
み
た
ら
こ
れ
が
大
変
面
白
く
、
観
光
業
や
飲
食

業
な
ど
で
参
考
に
で
き
そ
う
な
コ
ン
テ
ン
ツ
も
多
数
見

ら
れ
ま
し
た
。
滞
在
時
間
５
時
間
半
で
１
万
8
0
0
0

歩
ほ
ど
歩
き
、
ク
タ
ク
タ
に
な
り
ま
し
た
が
、
い
い
思

い
出
が
で
き
ま
し
た
。

　

あ
の
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
を
長
野
市
で
実
現
す
る
の
は

難
し
い
で
し
ょ
う
が
、
そ
の
土
地
の
立
地
や
特
性
に
合

わ
せ
た
企
画
は
や
り
が
い
が
あ
る
だ
ろ
う
な
と
感
じ
ま

し
た
。
ま
た
、
観
客
は
ほ
と
ん
ど
が
日
本
人
で
、
価
値

あ
る
も
の
に
は
日
本
人
も
お
金
を
惜
し
ま
な
い
と
改
め

て
感
動
し
ま
し
た
。

　

今
日
は
定
時
総
会
と
い
う
こ
と
で
、
こ
の
１
年
の
活

動
を
振
り
返
り
、
確
認
し
て
い
た
だ
き
ま
し
て
、
ま
た

皆
様
か
ら
の
ご
提
言
を
賜
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
皆
様

に
は
引
き
続
き
ご
支
援
、
ご
尽
力
を
い
た
だ
き
ま
す
よ

う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
理
事
長
あ
い
さ
つ

祝
　
電

�

長
野
市
長
　
荻
原
健
司
様
よ
り

　

N
P
O
法
人
長
野
都
市
経
営
研
究
所
第
31
回

定
時
総
会
の
ご
開
催
を
心
か
ら
お
喜
び
申
し
上

げ
ま
す
。
関
係
各
位
の
並
々
な
ら
ぬ
ご
尽
力
に

敬
意
を
表
し
ま
す
と
と
も
に
、
皆
様
方
の
今
後

ま
す
ま
す
の
ご
健
勝
と
一
層
の
ご
活
躍
を
お
祈

り
い
た
し
ま
す
。

　

去
る
6
月
4
日
、「
N
U
P
R
I
第
31
回
定
時
総
会
」
が
、
役
員
・
会
員
合
わ

せ
50
余
名
の
出
席
に
よ
り
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

昨
年
は
日
本
を
訪
れ
る
訪
日
外
国
人
客
数
は
コ
ロ
ナ
前
を
遥
か
に
上
回
り
、
過

去
最
高
を
記
録
。
長
野
駅
周
辺
も
多
く
の
外
国
人
の
姿
が
見
ら
れ
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
市
場
へ
の
期
待
も
高
ま
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
N
U
P
R
I
に
お
い
て
も
様
々
な

活
動
、
提
言
を
通
し
て
、
長
野
市
を
中
心
と
し
た
地
域
活
性
化
に
向
け
て
尽
力
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

定
時
総
会
で
は
鷲
澤
幸
一
理
事
長
の
あ
い
さ
つ
に
続
き
、
各
部
会
の
事
業
活
動

に
つ
い
て
指
針
と
今
後
の
展
望
に
関
す
る
発
表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

活
動
報
告
後
に
は
、
地
方
創
生
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
で
あ
る
「
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー

ス
ト
研
究
所
」
代
表
取
締
役
の
関
幸
子
氏
の
講
演
会
を
開
催
。
S
D
Gs
や
カ
ー

ボ
ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
、
新
産
業
の
創
出
な
ど
注
目
の
話
題
が
飛
び
出
し
、「
地
方

に
と
っ
て
今
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
の
好
機
到
来
」
と
の
激
励
を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
後

の
懇
談
会
で
も
長
野
市
の
活
性
化
に
つ
い
て
熱
い
情
報
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

長
野
の
潜
在
魅
力
を
さ
ら
に
引
き
出
し
、

長
野
の
潜
在
魅
力
を
さ
ら
に
引
き
出
し
、

N
U
P
R
I

N
U
P
R
I
活
動
を
通
し
て

活
動
を
通
し
て

持
続
可
能
な
地
方
創
生
を
推
進

持
続
可
能
な
地
方
創
生
を
推
進
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■
産
学
連
携
部
会

地
元
で
働
き
た
い
！
学
生
の
意
欲
を
喚
起

掛
谷
嘉
則 

理
事

　

長
野
県
立
大
学
と
様
々
な
事
案
で
連
携
を
進

め
て
お
り
、
令
和
６
年
度
は
「
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ

ド
で
学
ぶ
経
営
塾
」
と
題
し
、
大
学
１
年
生
に

対
し
て
自
社
の
企
業
戦
略
や
求
め
る
人
材
像
な

ど
に
つ
い
て
講
義
を
行
い
た
い
と
考
え
、
経
営

塾
の
運
営
メ
ン
バ
ー
の
募
集
や
N
U
P
R
I
会

員
企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
を
実
施
し
ま
し

た
。
令
和
７
年
２
月
５
日
に
は
、
大
学
１
年
生

を
対
象
と
し
た
授
業
「
象
山
未
来
塾
」
を
開
講
、

N
U
P
R
I
会
員
企
業
２
社
が
参
加
し
、
授
業

を
行
い
ま
し
た
。
今
年
も
企
業
経
営
者
に
企
業

の
戦
略
や
経
営
実
態
を
話
し
て
も
ら
い
、
学
生

さ
ん
が
将
来
の
職
業
を
選
択
す
る
際
に
必
要
な

情
報
を
提
供
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
こ
こ
掘
れ
！
長
野
調
査
隊

隠
れ
た
地
域
の
魅
力
を
発
信

竜
野
泰
一 

副
理
事
長
╱
調
査
隊
長

　

長
野
地
域
は
平
安
期
か
ら
戦
国
期
に
か
け
て

何
度
も
大
き
な
戦
の
舞
台
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

70
を
超
え
る
山
城
の
痕
跡
が
残
っ
て
い
ま
す
。

昨
年
10
月
31
日
に
は
、
葛
山
城
の
ト
レ
ッ
キ
ン

グ
を
行
い
ま
し
た
。
地
元
の
案
内
人
（
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
）
に
案
内
し
て
い
た
だ
き
、
総
勢
６
名

で
葛
山
城
を
見
て
、
１
時
間
半
の
山
行
が
終
わ

り
ま
し
た
。
今
後
も
長
野
地
域
の
隠
れ
た
魅
力

を
引
き
出
す
と
と
も
に
、
時
宜
に
か
な
っ
た
調

査
隊
活
動
を
行
い
、
長
野
地
域
観
光
振
興
の
一

助
と
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
調
査

隊
活
動
に
つ
き
ま
し
て
は
、
N
U
P
R
I
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
、
時
に
は
マ
ス
コ
ミ
に
も

リ
リ
ー
ス
し
、
多
く
の
市
民
の
皆
様
に
長
野
の

隠
れ
た
魅
力
を
熱
き
思
い
で
発
信
し
、
共
有
化

を
図
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■「
ま
ち
の
奥
見
」 

活
動

往
時
の
暮
ら
し
や
営
み
に
思
い
を
馳
せ
る

鈴
木
隆
治 

副
理
事
長
╱
事
務
局
長

　

昨
年
に
引
き
続
き
本
年
５
月
10
日
㈯
に
ま
ち

歩
き
イ
ベ
ン
ト
「
ま
ち
の
奥
見
」
を
開
催
し
ま

し
た
。
善
光
寺
表
参
道
界
隈
の
大
店
等
を
訪
れ
、

普
段
は
見
る
こ
と
の
で
き
な
い
奥
の
間
な
ど
を

着
物
姿
の
参
加
者
31
名
が
見
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
店
主
の
話
す
お
店
の
成
り
立
ち
や
歴

史
の
お
話
は
興
味
深
い
も
の
ば
か
り
。
長
野
の

魅
力
を
再
発
見
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
当

イ
ベ
ン
ト
実
行
委
員
長
の
根
城
知
哉
君
（
R
‒

D
E
P
O
T
勤
務
）
や
N
U
P
R
I
以
外
の
団

体
の
皆
様
と
協
働
す
る
こ
と
で
、
次
世
代
の
若

者
の
ま
ち
づ
く
り
へ
の
機
運
を
高
め
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
的
に
は
年
２
回

の
開
催
と
し
、
秋
は
10
月
４
日
に
開
催
し
ま
す
。

■
中
心
市
街
地
活
性
化
部
会

新
し
い
時
代
の
中
心
市
街
地
活
性
化
と
は

倉
石
智
典 

事
務
局
次
長

　

長
野
市
で
は
、
中
心
市
街
地
の
歩
行
者
減
少

や
商
店
街
の
衰
退
に
対
し
、
来
訪
者
の
回
遊
性

を
高
め
、
沿
道
商
店
街
な
ど
の
求
心
力
を
取
り

戻
す
こ
と
を
目
的
に
「
中
央
通
り
ト
ラ
ン
ジ
ッ

ト
モ
ー
ル
化
計
画
」
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

昨
年
11
月
28
日
に
は
、
長
野
県
知
事
、
長
野
市

長
、
東
急
㈱
の
取
締
役
会
長
が
集
ま
り
、
長
野

市
の
中
心
市
街
地
活
性
化
に
つ
い
て
の
懇
談
会

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
時
代
が
変
わ
る
中
で
、
中

心
市
街
地
活
性
化
と
い
う
名
称
も
含
め
て
、
こ

れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
け
ば
い
い

の
か
、
N
U
P
R
I
会
員
の
皆
様
に
も
お
話
を

お
伺
い
し
て
、
引
き
続
き
N
U
P
R
I
と
し
て

の
役
割
を
務
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
わ
い
が
や
サ
ロ
ン
活
動
部
会

N
U
P
R
I
の
「
知
」
の
交
流
サ
ロ
ン

岩
野
彰 

相
談
役

　

「
わ
い
が
や
サ
ロ
ン
」
は
平
成
18
年
９
月
に

ス
タ
ー
ト
し
て
18
年
目
に
な
り
ま
す
が
、
会
員

相
互
の
勉
強
会
・
懇
親
会
の
場
と
し
て
回
数
は

す
で
に
95
回
を
数
え
、
ま
さ
に
N
U
P
R
I
活

動
の
核
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
と
も
会
員
の

皆
様
と
の
交
流
機
会
を
増
や
す
と
と
も
に
、
各

分
野
で
広
範
囲
に
活
躍
す
る
方
々
を
お
呼
び
し
、

部
会
活
動
事
業
報
告
・
令
和
７
年
度
方
針
発
表
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活
発
な
意
見
交
換
を
行
う
こ
と
で
N
U
P
R
I

活
動
の
参
考
に
し
、
組
織
の
活
性
化
に
繋
げ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
会
員
の
皆
様
に
は
、

「
こ
の
人
の
話
を
聴
き
た
い
」
「
ニ
ュ
ー
ス
で

話
題
の
人
」
等
、
こ
の
サ
ロ
ン
の
講
師
と
し
て

相
応
し
い
人
が
お
り
ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
事
務
局

ま
で
ご
一
報
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

■
新
産
業
創
出
部
会

収
穫
祭
は
、
信
州
観
光
の
目
玉

竹
内
伊
吉 

理
事

　

り
ん
ご
の
木
オ
ー
ナ
ー
制
度
は
25
回
目
を
迎

え
、
昨
年
11
月
23
日
に
は
約
50
名
の
オ
ー
ナ
ー

参
加
の
も
と
収
穫
祭
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
フ
ラ

ン
病
の
影
響
で
相
当
数
の
木
を
伐
採
し
ま
し
た

が
、
お
ん
び
ら
農
園
指
定
の
り
ん
ご
の
木
か
ら

１
口
に
つ
き
カ
ゴ
２
つ
分
を
収
穫
、
お
持
ち
帰

り
い
た
だ
き
ま
し
た
。
県
外
オ
ー
ナ
ー
の
方
々

は
「
収
穫
祭
」
が
信
州
観
光
の
楽
し
み
の
一
つ

と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
お
り
、
観
光
振
興
で

の
効
果
も
大
き
い
こ
と
か
ら
、
今
後
も
継
続
し

て
い
き
ま
す
。「
三
水
米
」
も
変
わ
ら
ず
好
評

な
売
れ
ゆ
き
で
す
。
ま
た
、
生
産
者
の
高
齢
化
、

後
継
者
問
題
等
、
農
業
問
題
に
も
直
面
し
て
お

り
、
こ
れ
ら
の
改
善
を
図
る
よ
う
に
努
力
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■
ス
ポ
ー
ツ
振
興
活
動
部
会

　
A
C
長
野
パ
ル
セ
イ
ロ
応
援
活
動

悲
願
の
目
標
達
成
へ

鷲
澤
幸
一 

理
事
長

　

2
0
2
4
年
は
J
２
昇
格
を
目
標
に
戦
っ
て

き
ま
し
た
が
、
苦
難
の
シ
ー
ズ
ン
と
な
り
ま
し

た
。
一
方
、
レ
デ
ィ
ー
ス
チ
ー
ム
は
2

 

0

 
2
 4 

‒
2
0
2
5
W
E
リ
ー
グ
を
戦
っ
て
お
り
、
４

月
９
日
現
在
、
4
勝
3
分
け
9
敗
で
12
チ
ー
ム

中
9
位
と
い
う
成
績
で
す
。
廣
瀬
龍
監
督
の
も

と
、
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
と
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
戦
う

姿
勢
で
1
試
合
1
試
合
を
懸
命
に
戦
い
、
上
位

躍
進
を
狙
い
ま
す
。

　

2
0
2
5
年
は
、
A
C
長
野
パ
ル
セ
イ
ロ
は

ク
ラ
ブ
創
立
35
周
年
、
レ
デ
ィ
ー
ス
チ
ー
ム
は

創
立
25
周
年
を
迎
え
ま
す
。
全
て
の
人
た
ち
へ

の
感
謝
を
胸
に
さ
ら
な
る
飛
躍
を
遂
げ
、
目
標

達
成
に
向
け
て
ク
ラ
ブ
一
丸
と
な
っ
て
歩
み
続

け
る
と
の
こ
と
で
す
。
N
U
P
R
I
と
し
て
、

「
ス
ポ
ー
ツ
が
街
を
、
人
を
元
気
に
す
る
」
と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
は

J
2
昇
格
、
レ
デ
ィ
ー
ス
チ
ー
ム
は
上
位
進
出

と
、
両
ク
ラ
ブ
の
活
躍
を
期
待
し
、
応
援
を
し

て
い
き
ま
す
。

■�

地
域
野
球
ク
ラ
ブ
「
信
越
硬
式

野
球
ク
ラ
ブ
」
の
応
援
活
動

野
球
教
室
な
ど
地
域
貢
献
活
動
も
盛
ん

茂
谷
浩
子 

会
員

　

2
0
2
4
年
シ
ー
ズ
ン
は
、
チ
ー
ム
最
大
の

目
標
で
あ
る
都
市
対
抗
野
球
大
会
（
東
京
ド
ー

ム
）
と
日
本
選
手
権
大
会
（
京
セ
ラ
ド
ー
ム
大

阪
）
へ
の
出
場
は
残
念
な
が
ら
叶
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
今
年
は
新
人
選
手
8
名
が
加
入
し
、
若

手
、
中
堅
が
結
束
し
、
チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て

日
々
猛
練
習
に
励
ん
で
い
ま
す
。
常
に
勝
利
を

目
指
す
強
い
集
団
で
あ
る
こ
と
、
同
時
に
長
野

市
の
市
民
球
団
と
し
て
地
域
に
愛
さ
れ
る
チ
ー

ム
を
目
指
し
活
動
し
て
い
き
ま
す
。
地
域
貢
献

活
動
の
一
環
と
し
て
は
、
従
来
よ
り
行
っ
て
い

る
小
中
学
生
へ
の
「
野
球
教
室
」
に
加
え
、
対

象
を
幼
稚
園
、
保
育
園
に
拡
大
し
た
「
テ
ィ
ー

ボ
ー
ル
教
室
」
を
開
催
。
次
世
代
の
子
供
た
ち

に
夢
と
希
望
を
与
え
る
存
在
で
あ
り
た
い
と
考

え
活
動
し
て
い
き
ま
す
。

※�

6
月
29
日
に
開
催
さ
れ
た
「
都
市
対
抗
野
球 

北
信

越
予
選
」
に
お
い
て
信
越
硬
式
野
球
ク
ラ
ブ
が
優

勝
、
6
年
ぶ
り
に
本
大
会
（
東
京
ド
ー
ム
）
の
出

場
を
決
め
ま
し
た
。

■
講
演
会
開
催
事
業

知
見
を
広
げ
る
意
識
啓
発
の
場

鈴
木
隆
治 

副
理
事
長
╱
事
務
局
長

　

6
月
の
定
時
総
会
及
び
2
月
の
全
体
懇
談
会

に
お
い
て
、
年
2
回
の
「
公
開
講
演
会
」
を
開

き
、
地
域
活
性
化
を
テ
ー
マ
に
し
た
講
師
や
、

そ
の
時
々
の
社
会
情
勢
に
合
わ
せ
た
旬
の
講
師

を
お
呼
び
し
て
、
長
野
地
域
の
一
般
の
皆
様
に

も
お
声
掛
け
を
行
っ
て
開
催
し
て
い
ま
す
。
毎

回
、
大
勢
の
応
募
が
あ
り
、
N
U
P
R
I
の

「
地
域
貢
献
活
動
」
の
一
つ
と
な
っ
て
お
り
、

今
後
も
継
続
し
て
行
っ
て
い
き
ま
す
。
来
年
2

月
に
は
、
ま
つ
も
と
市
民
芸
術
館
の
芸
術
監
督

団
・
団
長
の
木
ノ
下
裕
一
氏
を
招
く
予
定
で
す
。
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こ
れ
か
ら
の
人
口
減
少
社
会
に

ど
う
立
ち
向
か
っ
て
い
く
の
か

　

本
日
は
、
30
年
以
上
も
の
長
き
に
わ
た
り
、
ま
ち
づ
く
り
を
通

し
て
社
会
貢
献
活
動
を
行
っ
て
こ
ら
れ
た
N
U
P
R
I
様
の
講
演

会
に
お
招
き
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
貴
法
人
の

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
は
、〝
住
み
良
い
元
気
な
街
づ
く
り
を
目

指
し
ま
す
〟
と
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。
講
演
に
あ
た
り
、私
は
〝
今

日
の
長
野
を
元
気
に
す
る
〟
と
い
う
題
目
で
お
話
を
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

お
話
し
す
る
こ
と
は
、
大
き
く
分
け
て
３
つ
あ
り
ま
す
。

１
．
大
き
く
変
化
す
る
社
会
︱
時
代
を
読
も
う

２
．
地
方
創
生
２・０

３
．
新
産
業
の
萌
芽
︱
課
題
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る

　

１
の
大
き
く
変
化
す
る
社
会
と
い
う
こ
と
で
は
、
今
の
現
状
と

こ
れ
か
ら
の
方
向
を
し
っ
か
り
把
握
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

ま
ず
、
人
口
減
少
で
す
。
厚
生
労
働
省
が
発
表
し
た
昨
年
度
の

統
計
で
は
、
日
本
の
出
生
率
は
約
68
万
6
0
0
0
人
と
な
り
、
初

め
て
70
万
人
を
下
回
り
ま
し
た
。
遡
る
こ
と
江
戸
時
代
に
は
、
お

お
む
ね
約
3
1
0
0
万
人
の
人
口
が
あ
り
、
明
治
時
代
か
ら
日
清

戦
争
、
第
一
次
・
第
二
次
世
界
大
戦
を
経
て
、
2
0
0
5
年
ま
で

増
え
続
け
て
い
ま
す
。
今
、
日
本
の
人
口
は
約
１
億
2
3
8
0
万

人
で
す
。
2
0
0
5
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
を
続
け
、
簡
単
に
考
え

Ｎ
Ｕ
Ｐ
Ｒ
Ｉ
講
演
会

　

定
時
総
会
に
続
き
、
関
幸
子
氏
の
講
演
会
が
一
般
公
開
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
関
氏
は
、
小
泉
元
総
理
に
「
地
域
産
業
お
こ
し

に
燃
え
る
人
」
に
選
ば
れ
、
内
閣
府
の
企
業
再
生
支
援
機
構
担
当
室
の
政
策
企
画
調
査
官
を
務
め
る
な
ど
、
様
々
な
経
験
と
知
見

を
生
か
し
て
地
方
再
生
に
取
り
組
む
地
方
自
治
体
を
支
援
さ
れ
て
い
ま
す
。
講
演
の
内
容
は
、
人
口
減
少
の
課
題
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、

さ
ら
に
カ
ー
ボ
ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
ま
で
と
幅
広
く
、
多
く
の
示
唆
に
富
む
も
の
で
し
た
。
約
90
分
の
講
演
を
抜
粋
掲
載
し
ま
す
。

人
口
減
少
時
代
の

人
口
減
少
時
代
の

　
　
　

地
域
経
営

　
　
　

地
域
経
営

︱
課
題
か
ら
チ
ャ
ン
ス
を
創
る

︱
課
題
か
ら
チ
ャ
ン
ス
を
創
る
︱︱

講
師
：
関 

幸
子 

氏

　
　
　
株
式
会
社
ロ
ー
カ
ル
フ
ァ
ー
ス
ト
研
究
所 

代
表
取
締
役

　
　
　
東
洋
大
学 

客
員
教
授
／
法
政
大
学 

監
事

【関 幸子 氏】プロフィール
2008年法政大学大学院政策科学研究科、修
士課程修了。三鷹市役所、財団法人まちみ
らい千代田にて30年間地方自治に携わる。
2009年から1年間、内閣府企業再生支援機
構担当室政策企画調査官（非常勤）として
地域再生、企業再生に携わる。2010年10月、
株式会社ローカルファースト研究所を設立。
2014年からは「まち・ひと・しごと創生法」
の施行に合わせて、地域資源の商品化や産
業振興に取り組むと同時にPPP手法（公民
連携）を活用しつつ公共施設の統合的な整
備・運営支援に取り組む。地域の足元にあ
る「小さな宝」を見出し、地域活性化に必
要な「産業と仕事」を創り出すプロとして
精力的に活動している。
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る
と
2
1
0
0
年

に
は
日
本
人
は

５
0
0
0
万
人
く

ら
い
に
な
っ
て
し

ま
う
、
い
わ
ゆ
る

種
の
滅
亡
を
迎
え

る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

次
に
世
帯
構
造

を
み
る
と
、
単
身

世
帯
が
増
え
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
単

身
世
帯
の
中
で
も

高
齢
者
が
増
加
し
て
い
ま
す
。
人
口
増
が
見
込
め
な
い
と
い
う
こ

と
は
国
も
認
め
て
い
る
の
で
、
人
口
を
保
持
し
な
が
ら
ど
う
や
っ

て
日
本
を
支
え
て
い
く
の
か
と
い
う
取
り
組
み
を
今
年
2
0
2
5

年
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　

人
口
減
少
の
問
題
で
は
、
日
本
は
出
生
率
よ
り
も
一
番
は
婚
姻

数
が
減
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
欧
米
で
は
結
婚
し
な
く
て

も
子
供
を
産
ん
で
い
く
事
実
婚
も
あ
り
、
婚
姻
数
は
大
き
く
増
え

て
い
ま
せ
ん
が
出
生
率
は
増
え
て
い
ま
す
。
日
本
は
結
婚
し
な
い

と
子
供
が
生
ま
れ
な
い
社
会
な
の
で
、
婚
姻
数
が
減
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
は
、
つ
ま
り
出
生
率
が
低
下
し
、
そ
れ
が
人
口
減
少
と

い
う
形
に
な
っ
て
出
て
き
て
い
ま
す
。
少
子
化
の
原
因
は
、
圧
倒

的
に
未
婚
で
す
。
さ
ら
に
結
婚
年
齢
が
上
が
り
、
30
歳
を
過
ぎ
て

か
ら
結
婚
す
る
人
が
多
い
の
で
、
子
供
も
１
人
し
か
産
め
な
い
と

い
う
の
が
現
状
で
す
。
じ
ゃ
あ
、
な
ぜ
結
婚
し
な
い
ん
で
す
か
と

い
う
と
、
こ
れ
は
は
っ
き
り
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
基
本
的
に
非
正

規
雇
用
の
人
た
ち
が
増
え
す
ぎ
て
し
ま
っ
て
、
彼
ら
は
給
料
が
上

が
ら
な
い
か
ら
住
宅
ロ
ー
ン
も
組
め
ま
せ
ん
。
低
賃
金
の
ま
ま
中

高
年
を
迎
え
る
と
い
う
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
日
本
は
も
の
づ

く
り
国
家
で
、
安
い
労
働
者
の
供
給
が
欲
し
い
と
い
う
経
済
界
の

希
望
を
叶
え
て
非
正
規
雇
用
に
関
す
る
法
令
・
制
度
を
作
り
ま
し

た
。
今
ま
で
は
高
卒
で
必
ず
正
社
員
に
な
れ
ま
し
た
が
、
あ
る
時

期
か
ら
大
学
を
出
て
も
非
正
規
雇
用
が
一
般
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

現
在
で
は
、
4
0
0
0
万
人
近
く
の
方
が
非
正
規
雇
用
で
働
い
て

い
ま
す
。
割
合
で
い
う
と
37
％
が
日
本
全
体
の
非
正
規
雇
用
者
で

す
。
給
料
が
上
が
ら
な
い
の
で
プ
ロ
ポ
ー
ズ
が
で
き
な
い
、
住
宅

ロ
ー
ン
も
組
め
な
い
と
い
う
生
活
を
し
て
い
ま
す
。

　

若
者
が
地
元
に
根
付
い
て
働
い
て
ほ
し
い
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、

い
か
に
給
料
を
上
げ
る
か
、
そ
し
て
女
性
の
就
業
を
増
大
さ
せ
る

経
済
界
を
つ
く
っ
て
い
く
か
。
こ
れ
は
政
治
の
問
題
で
は
な
く
、

経
済
界
の
問
題
な
の
で
す
。

官
民
連
携
の
P
P
P
で

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
く
る

　

人
口
減
少
が
進
む
中
で
、
政
府
は
公
共
事
業
の
予
算
を
拡
大
し

て
い
ま
す
。
今
年
度
は
、
1
2
5
兆
円
と
戦
後
最
大
規
模
で
公
共

事
業
の
予
算
を
閣
議
決
定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ま
さ
に
ま
ち
づ

く
り
を
す
る
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
国
が
予
算
を
つ
け
て
い
る
と
い
う

こ
と
は
、
地
方
に
も
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
と

え
ば
、
ふ
る
さ
と
納
税
で
す
。
昨
年
は
、
ふ
る
さ
と
納
税
で
全
国

の
自
治
体
に
寄
付
さ
れ
た
総
額
が
初
め
て
１
兆
円
を
超
え
ま
し
た
。

ふ
る
さ
と
納
税
は
、
自
分
の
住
民
税
の
１
割
を
他
の
地
方
に
寄
付

す
る
と
い
う
形
で
、
そ
の
地
方
を
応
援
す
る
と
い
う
手
法
で
す
。

こ
の
寄
付
額
が
今
後
も
伸
び
て
く
る
こ
と
で
、
ま
ち
づ
く
り
の
大

き
な
予
算
に
結
び
つ
き
ま
す
。

　

次
に
S
D
Gs
で
す
。
S
D
Gs
に
は
、
世
界
が
抱
え
る
問
題

を
解
決
し
、
持
続
可
能
な
社
会
を
つ
く
る
た
め
に
各
国
が
合
意
し

た
17
の
目
標
と
1
6
9
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
中
で
も
注

目
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
17
の
〝
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
で
目

標
を
達
成
し
よ
う
〟
で
す
。
こ
れ
ま
で
は
公
共
の
施
設
を
造
る
時

に
地
方
自
治
体
が
設
計
や
工
事
を
発
注
し
て
自
分
で
運
営
し
て
い

ま
し
た
が
、
最
近
は
官
民
連
携
に
よ
る
P
P
P
手
法
を
推
進
し
て

い
ま
す
。
P
P
P
と
は
、
官
民
が
連
携
し
て
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
を
行
う
こ
と
で
す
。
全
て
の
ま
ち
づ
く
り
を
地
方
自
治
体
が
丸

抱
え
す
る
時
代
は
終
わ
り
、
民
間
へ
委
託
す
る
こ
と
が
始
ま
っ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
皆
さ
ん
気
づ
い
て
い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

イ
ン
フ
ラ
整
備
事
業
も
あ
り
ま
す
。
上
下
水
道
や
公
共
道
路
の
整

備
な
ど
の
公
共
事
業
も
こ
れ
か
ら
は
民
間
に
全
て
お
任
せ
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
問
題
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
実
は
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
会
社

が
圧
倒
的
に
足
り
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
が
大
き
な
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
結
び
つ
き
ま
す
。
今
の
時
代
は
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン

ト
会
社
を
つ
く
る
ほ
う
が
は
る
か
に
安
定
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
公
共
施
設
の
運
営
と
整
備
を
含
め
た
官
民
連
携
に
よ
る

P
P
P
に
ぜ
ひ
注
目
し
て
く
だ
さ
い
。

人口増は見込めない
・出生数 厚生労働省
２０２４年 年間出生数は７２万９８８人

公共事業・PPP・PFIの領域拡大

96

ＰＰＰ
契約根拠：

民法（委託、無名契約等）

ＰＦＩ
根拠法：
ＰＦＩ法

PPP（パブリックプライベートパートナーシップ）
官と民がパートナーを組んで事業を行うこ
と。
官民連携の形態DBO、BTO、BOO型
民間事業者が事業の計画段階から参加し、
設備は官が保有したまま、設備投資や運営
を民間事業者に任せる民間委託、指定管理
制度などを含む手法。

PFI（Private Finance Initiative）
民間資金を活用した社会資本整備のこと。

PFIは、国や地方自治体が基本的な事業計画
をつくり、資金やノウハウを提供する民間
事業者を公募して事業を実施する手法。

地方自治法
入札・公募・指定管理公共事業
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C
O
２

削
減
へ
の
新
た
な
取
り
組
み
と
な
る

カ
ー
ボ
ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

　

石
破
総
理
は
、
2
0
5
0
年
を
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
目
標

達
成
年
と
し
て
捉
え
、
C
O

２

の
排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
と

宣
言
し
ま
し
た
。
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
て
C
O

２

の
排
出

量
を
売
買
す
る
「
カ
ー
ボ
ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
市
場
」
を
開
設
。
森

林
整
備
な
ど
を
通
し
て
排
出
量
を
削
減
で
き
た
企
業
に
対
し
て
国

認
証
の
カ
ー
ボ
ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
売
買
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
日
本
各
地
に
は
C
O

２

を
出
し
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る

企
業
が
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
。
排
出
削
減
が
で
き
て
い
な
い
企
業

は
カ
ー
ボ
ン
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
を
購
入
す
る
こ
と
で
排
出
量
を
相
殺

で
き
ま
す
。
一
方
、C
O

２

削
減
に
取
り
組
む
企
業
は
、カ
ー
ボ
ン・

ク
レ
ジ
ッ
ト
を
売
却
す
る
こ
と
で
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
長
野
県
は
森
林
県
な
の
で
、
森
林
を
こ
う
や
っ
て
使
っ
て
ほ

し
い
と
い
う
提
言
を
国
に
申
し
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
は

国
か
ら
の
指
示
を
待
つ
時
代
で
は
な
く
、
地
方
か
ら
国
へ
提
案
す

る
時
代
で
す
。
そ
れ
だ
け
の
国
の
予
算
が
あ
る
の
で
、
ど
ん
ど
ん

提
案
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

東
京
圏
へ
の
人
口
集
中
を
く
い
止
め

地
方
を
活
性
化
す
る
地
方
創
生
２・０

　

次
に
地
方
創
生
２・
０
に
つ
い
て
で
す
が
、
2
0
1
4
年
に
地

方
創
生
法
（
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
法
）
が
制
定
さ
れ
、

２
０
２
5
年
に
は
、
二
地
域
居
住
促
進
法
が
創
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
地
方
公
共
団
体
が
自
主
的
・
自
立
的
な
地
域
の
活
力
の

再
生
に
関
す
る
取
り
組
み
を
支
援
す
る
制
度
で
す
。
た
と
え
ば
サ

テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
整
備
事
業
、
移
住
定
住
の
促
進
に
関

す
る
事
業
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
や
乗
り
合
い
タ
ク
シ
ー
の
導
入

な
ど
、
ほ
ぼ
何
で
も
い
い
ん
で
す
。
地
域
再
生
と
い
う
大
義
名
分

が
あ
れ
ば
何
で
も
認
め
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
皆
さ
ん
手
を
挙
げ
て

く
だ
さ
い
と
い
う
国
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

も
っ
た
い
な
い
の
は
、
地
方
自
治
体
が
そ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
き
ち

ん
と
受
け
取
っ
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
。
地
域
の
資
源
を
い
か
に

活
か
せ
る
か
、
そ
れ
は
今
日
来
て
い
る
経
済
界
の
皆
さ
ん
の
宿
題

で
す
。

　

地
方
創
生
２・
０
で
国
は
６
年
間
ず
っ
と
毎
年
1
0
0
0
億
円

の
交
付
金
を
用
意
し
て
き
ま
し
た
。
石
破
総
理
が
初
代
の
地
方
創

生
大
臣
で
も
あ
り
交
付
金
を
２
０
０
０
億
円
で
実
際
は
4
0
0
0
億

円
の
需
要
を
全
国
で
見
込
ん
で
い
ま
す
。
手
を
挙
げ
る
各
自
治
体

が
か
な
り
の
数
に
上
っ
て
も
、
様
々
な
事
業
が
で
き
る
予
算
が
準

備
さ
れ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ぜ
ひ
地
方
創
生
２・
０
の
予
算

を
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。
長
野
県
で
は
、
塩
尻
市
が
か
な
り
積
極

的
に
動
い
て
お
り
、
全
面
的
に
先
行
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
塩
尻

市
の
担
当
者
の
方
に
お
聞
き
い
た
だ
い
て
も
い
い
か
と
思
い
ま
す
。

新
産
業
の
創
出
で

課
題
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る

　

次
に
３
番
目
に
掲
げ
た
〝
新
産
業
の
萌
芽
〟
に
つ
い
て
お
話
し

し
た
い
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
、
産
業
っ
て
何
だ
か
知
っ
て
い
ま

す
か
？
産
業
と
は
、
社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
時
に
生
ま
れ
て
い

き
、
時
代
を
反
映
し
て
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る
も
の
で
す
。
ま

た
産
業
と
は
、
人
間
が
必
要
と
す
る
「
道
具
・
物
」「
サ
ー
ビ
ス
」

「
コ
ト
」「
時
」
と
い
っ
た
も
の
を
生
み
出
し
た
り
提
供
し
た
り
す

る
経
済
活
動
の
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
産
業
と

い
う
の
は
戦
略
、
時
代
が
欲
し
い
ニ
ー
ズ
で
も
あ
り
ま
す
。
時
代

が
欲
し
て
い
る
時
に
産
業
が
生
ま
れ
る
。
と
い
う
こ
と
は
、
時
代

が
動
い
て
い
る
時
は
産
業
界
に
と
っ
て
最
大
の
チ
ャ
ン
ス
な
の
で

す
。
そ
れ
は
、
必
ず
新
し
い
産
業
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
地
方
創
生
で
重
要
と
な
る
の
は
P
P
P
、
官
民
連
携

の
手
法
で
す
。
日
本
の
人
口
減
少
が
加
速
す
る
中
で
、
行
政
と
と

も
に
民
間
企
業
の
役
割
が
増
大
し
て
い
き
ま
す
。
今
は
、
ま
さ
に

地
方
の
時
代
で
す
。
S
D
G
s
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、「
官
」

と
「
民
」
の
連
携
を
進
め
て
、
様
々
な
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
ご
清
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


